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Tytutem wstepu

Dlaczego przygotowujemy
raport o Ekstraklasie?

Ekstraklasa-pitkarskiego®
biesu 2012

Ekstraklasa
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biznesu N ‘ .
» 4 W

Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu

2012 2013




Dlaczego raport powstaje juz po raz

TYtU+em WStQ pU szosty mimo ze zmiany rok do roku

moga nie byc wielkie?

1
&

EKSTRAKLASA !

~Ekstraklasa pitkarskiego biznesu” to petny
przekroj wszystkich klubow




W jakim celu powstaje ranking

TYtU+em WStQpU skoro i tak najwazniejsza jest

ligowa tabela?




Dlaczego robimy tyle szumu, skoro na

Tyt utem WSt@ pu koniec i tak pojawiaja sie tytuty prasowe

typu , pitkarski zascianek”?

BUNDESLIGA

N
'?l NEARCASS O
EKSTRAKLASA (L[GA BRVA

PRIMERA DIVISION 'ﬁ’** LFP

Jak wyrwac sie z pitkarskiego zascianka?




Ekstraklasa 2013/2014
warte uwagi
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Ekstraklasa 2013/2014

warte uwagi

ZMIANA SYSTEMU
ROZGRYWEK

7N\

e@p

NOWA
IDENTYFIKACJA
WIZUALNA

PRODUKCIJA
TELEWIZYJNA NA
EUROPEJSKIM
POZIOMIE




Ekstra klasa 2013/2014 Zmiana systemu rozgrywek pozwolita

na osiggniecie celow sportowych,

warte uwa(gl wizerunkowych i biznesowych
rozgrywek .3 e
MECZOW
CELE CELE CELE
SPORTOWE WIZERUNKOWE BIZNESOWE WIECEJ
Szans.a ne Percepcja
dogonienie rozgrywek jako Dodatkowe
europejskiej czotowki wciggajcych na kazdym mo3liwodci
Wczesniejszy poczatek etapie brandingowe
: rozgrywek Zmniejszenie liczby Dodatkowy kontent
|wykorz¥st:'=\n|e lepszych meczéw el 'y K
miesigcy do bez stawki Sy

gry w pitke




EkStrakIasa 2013/2014 Gruntowna zmiana systemu umocnita i
warte Uwagi uspojnita $wiat marki EKSTRAKLASA

Nowa
identyfikacja
wizualna

W sezonie 2013/2014 zmianie ulegt
wyglad Trofeum Mistrza Polski.
Teraz jest ono 0 45% wyzsze i ma
71cm wysokosci

LEGIA WIDZEW
WARSZAWA t0DZ

22l (@) EKSTRAKLASA

1. KOLEJKA
S0BOTA 20.07. GODZ. 18:00




Ekstraklasa 2013 [201 A EKSTRAKLASA LIVE PARK to firma,
. ktora rocznie produkuje najwiecej
warte uwagi

wydarzen na zywo w Polsce

Produkcja telewizyjna
na europejskim
poziomie

EKSTRAKLASA

LIVvVEe PARK 4 K

to technologia produkg;ji
telewizyjnej uzyta po raz
pierwszy w Polsce podczas
spotkania Legii z Lechem
25.03.2014

jest wytacznym producentem
sygnatu TV
z meczow Ekstraklasy
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Ra port Ekstra k|asa Raport stanowi oficjalne podsumowanie

sezonu 2013/2014, a jego integralng

pll'ka rSkiegO biznesu 2014 czescia jest ranking biznesowy

o
* Kluby

JAKO SPOEKA
i ich osiggniecia
opisywane
z (co najmniej)
3 perspektyw

sirrin
]

EKSTRAKLASA
JAKO BIZNES
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EKSTRAKLASA Efektywnosc Marketing

JAKO LIGA : : ’ Finanse
sportowa i medialnosc

15




Ranking
biznesowy

3 klasyfikacje

Marketing Efektywnosc
i medialnosc sportowa

1

duzy ranking




Komponenty

rankingu biznesowego

Finanse

40%

Wysokos¢ przychodéw w 2013 .

Wskaznik dywersyfikacji przychodow

Wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami
na koniec 2013 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej
na koniec 2013 .

Marketing

I medialnosc¢

40%

Srednia ogladalno$¢ meczéw
w platformie cyfrowej nc+
W sezonie 2013/2014

Srednia frekwencja na meczach w
sezonie 2013/2014

Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego w
sezonie 2013/2014

Wartos¢ sprzedanych produktéw
klubowych w sezonie 2013/2014

Efektywnos¢
sportowa

20%

Miejsce w tabeli rozgrywek Ekstraklasy na
koniec sezonu 2013/2014

Liczba reprezentantow kraju w sezonie
2013/2014

Liczba zawodnikéw urodzonych po 1
stycznia 1992, ktorzy zadebiutowali
w 1. sktadzie w sezonie 2013/2014




Ranking biznesowy klubow

Ranking vs. Suma : Marketing Efektywnos¢
. . : . Finanse : : o
miejsce w lidze wazona i medialnos¢ sportowa
100% 40% 40% 20%
1 LegiaWarszawa 0 16,00 16 16 16
2 LechPoznan o) 15,00 15 15 15
3 Lechia Gdansk +1 12,40 12 13 12
4 Wista Krakow +1 11,60 8 14 14
5  Cracovia +9 9,60 14 8 4
6  Slask Wroctaw +3 9,00 7 12 7
7  Ruch Chorzow -4 8,80 9 9 8
8  Pogon Szczecin -1 8,60 4 11 13
9 Jagiellonia Biatystok +2 8,20 10 5 11
9 KGHM Zagtebie Lubin +6 8,20 13 1
9  Gornik Zabrze -5 8,20 6 10 9
12 Zawisza Bydgoszcz A 6,60 11 3 5
13 Korona Kielce o 4,00 1 6 6
14 Podbeskidzie B-B A 3,40 5 2 3
15 Piast Gliwice -3 3,20 3 4 2
15 Widzew to6dz -1 3,20 2 1 10

W tabeli przedstawiona jest punktacja w poszczegolnych kategoriach rankingu biznesowego
Najlepsza druzyna w danej kategorii otrzymata 16 punktow, najgorsza 1

18




FINANSE KLUBOW
EKSTRAKLASY
REKORDOWY ROK




Finanse — klasyfikacja

Suma Wysokos¢ Wskaznik Zobowiazania/ Wskazr.nk T
wazona przychodow ptynnosci Aktywa dywersyflk’a !
przychodow
100% 30% 25% 25% 20%

1 LegiaWarszawa 15,00 15 13

2 LechPoznan 13,00 10 12

3  Cracovia 12,45 9 15 10
4  KGHM Zagtebie Lubin 11,90 14 14 1
5 Lechia Gdansk 10,25 11 13 6 11
6 Zawisza Bydgoszcz 9,15 2 9 14 14
7 Jagiellonia Biatystok 7,70 6 11 11 2
8 RuchChorzow 7,40 7 5 9 9
9 Wista Krakow 7,20 12 2 2 13
10 Slask Wroctaw 6,80 13 1 1 12
11 Gornik Zabrze 6,50 10 6 4 5
12 Podbeskidzie B-B 6,40 1 12 10 3
13 Pogon Szczecin 6,10 8 7 3 6
14 Piast Gliwice 6,00 4 8 8 4
15 Widzew todz 5,65 5 4 7 7
16 Korona Kielce 4,50 3 3 5 8

20
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Przychody klubow
Ekstraklasy

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
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Wzrost przychodow
Stl’Uk‘l‘.UI'a 010% 7418 do 459 mln PLN

’
prZYChOdOW najwyzsza warto$¢ w historii
Przychody z dnia meczu @ Przychody z transmisji Pozostate
@® Sponsoringireklama @ Przychody z transferéw

2011 2012 2013

16% 15% 12% 13% 16% 14%

15% 11%

&

21%




Statystyczny klub Ekstraklasy
w 2013 roku ,ptacit” zawodnikom

Ciekawostka — koszt 1 pUhktU 208 tys. PLN za 1 zdobyty punkt (pod

- - W Wzi wszystkie rozgrywki,
\"."} wynagrodzenlach pl%karzY R kt(?:yeciqkmsbfrglrSdr;ia?)ry
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Wskaznik taczna strata klubow byta

0 55% nizsza w porownaniu do tej

rentownosci netto 2 roku 2012

3 £ ACZNA STRATA
PO RAZ ,
PIERWSZY OD 6 WIDAC EFEKTY
RENTOWNE KLUBY LATNIZSZANZ  WDRAZANIA POLITYK
60% W 2013 ROKU: 100 MLN PLN — OSZCZEDNOSCIO-
399% LEGIA, LECH, RAZEM 50 MLN el
20% 0 ZAWISZA
20%
5% 5%
0%
s N = x < 2 o N © = < u W 2 v
-20% o 5 c ~C -8 o 8 N © £ g 3 £ - =
N N © = O RV (a] N = S =
) = o o — o . > N = © © v
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Zmiana

Finanse - miejsca
podsumowanie =™ '

1 LegiaWarszawa 0
2 Lech Poznan )
3 Cracovia +2
4 KGHM Zagtebie +5
5  Lechia Gdansk -2
6  Zawisza Bydgoszcz +8
7  Jagiellonia Biatystok -1
Legia po raz drugi Najbardzie; Najwiekszy awans 8  Ruch Chorzow .
z rzedu osigga zdywersyfikowane byt dzietem Zawiszy 9  Wista Krakéw +6
najwyzsze przychody —  przychody ma réwniez (8 pozycji) &lask Wroct
ponad 114 min PLN. Legia. Drugi jest Lech. Najbardziej 10 ?S _ rociaw B
Drugi jest Lech, Crgcovia Iegitymujg s.ie; pogors.zy’rzf\ sie 11 GornikZabrze b
3 trzecie KGHM najlepszym wskaznikiem  sytuacja Piasta 1> Podbeskidzie B-B ‘s,
Zagtebie. ptynnosci. Druga jest (spadek o 10 miejsc). ' _
' Legia, trzecie.Zag’re;bie, Suma zobowiazarh 13 Pogon Szczecin 4
Suma przycho,doyv czwarta Lechia. (dtugow) klubdw 14, Piast Gliwice 10
obu tych klubow jest Najmniej zadtuzone s3 wyniosta 421,9 min 1o Widzew £édz "
jednak nizsza niz KGHM Zagtebie, PLN (0 6% wiecej niz

przychody Legii. Cracovia i Zawisza. rok wczesniej). 16  Korona Kielce "4

25
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MARKETING
| MEDIALNOSC
PATRZYMY
W PRZOD

tukasz tazarewicz, Ekstraklasa S.A.

(@) EKSTRAKLASA



Marketing i medialnos¢

ogladalnosc

mln osob w wieku powyzej 4
lat widziato co najmniej
5 minut meczu hazywo wTV.
Prawie 45% z tego stanowity
kobiety.

Transmisje live z meczow

Ekstraklasy trwaty tacznie
763 godziny

296 MECZOW

110 MECZOW TRANSMITOWANYCH NA JEDNEJ ANTENIE
138 MECZOW TRANSMITOWANYCH ROWNOLEGLE NADWOCH ANTENACH
41 MECZOW TRANSMITOWANYCH ROWNOLEGLE NA TRZECH ANTENACH

LACZNIE 509 TRANSMISJE = 45 810 MINUT TRANSMISJI

Liczba transmisji z uwzglednieniem rownolegtych transmisji na r6znych antenach.

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dziefi 23.06.2014r. TG: All 4+




Na kazdej z anten mecze
- Ekstraklasy byty
ogladalnosc atrakcyjnym produktem

Marketing i medialnos¢

, CANAL+ . ot TN CANAL+
Stacja TIVIP] 1 =p0rE T "SSP0 exers  HITISPORTE nsPoRT Family

A A

Srednia
widownia 774 000 42 000 18 ooo 10 000 11 000 9 000 10 000
stacji
Wzrost +46% +390% +722% +790% +555% +422% +960%
Srednia
widownia 1130 000 164 000 130 000 79 000 61 000 38 000 95 000

meczow LIVE

Srednia widownia meczéw a érednia widownia stacji w sezonie 2013/2014
Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 23.06.2014r. TG All 4+

28




Marketing i medialnosc

ogladalnos¢

S
S
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TOP 5 Canal+ Sport (ogladalnosc w tys.)

Legia Warszawa

Vs

Gornik Zabrze

18:00
Nd
22 IX

Lech Poznarn
Vs
Ruch Chorzow

XY
(=)}

20:30
So
og Xl

Najlepsze ogladalnosci na antenach
nc+ rzedu 300 tys. widzow
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TOP 5 Canal+ Family (ogladalnosc w tys.)




Marketing i medialnoéc¢ Po raz pierwszy w hIS.tOFII
frekwencja wynosita

frekwencja blisko 2,5 mln widzéw

Suma frekwenciji Lech Poznan

-2462445 371841

Runda zasadnicza Legia Warszawa

1995019 | -323174

Runda finatowa Lechia Gdansk

. 167426 . .234 080

Frekwencja w 'Sezonie 2013/2014 Kluby z najwyzszg frekwencjq




. . . iy Pie¢ meczow ogladato na
Marketing i medialnosc stadionach ponad

frekwencja 28 tys. widzow

S
N
i O
Q N
<] ) )
3 x 3 8 2 ; 8 S ©
s § fF 32 3 'S EB EFEE EBE B
b 8 iy ‘E‘ S < ¥ 9 s ~ RY| s S Q = g
N S G S 3 = A 3 X 2 2 = S S = N
< 3 ] X = b4 2 S <] (W] S 5 G S N P £
3 s S = Q S = 5 N = o -2 o IS
" = < -~ “ o o o o < 7 -~ s <
Y b Y g Ly & S g S S S S 8 =) s 3 S
o - - = @ \ Q S < & N = a s N Q S
Srednia frekwencja w klubach Zrédto: Dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
27.10.2013 06.10.2013 01.06.2014 23.02.2014 29.03.2014
38 458 32 458 28 328

Mecze z najwieksza frekwencja w sezonie 2013/2014 Zrédto: Dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw




Marketing i medialnos¢”

Suma Srednia - Wartoéc"sprzedanych Sredni-a Ekwiwalent
wazona ogladalnos¢ | produktow klgl:?owych frekwe.nq:‘:\ na AT
Mecze w Canal+ Merchandising stadionie
100% 30% 20% 30% 20%

1 LegiaWarszawa 15,70

2 LechPoznan 15,10

3 Wista Krakow 12,90 14 12 13 12
4  Lechia Gdansk 12,70 13 13 14 10
5 Slask Wroctaw 11,50 9 11 12 15
6 Pogon Szczecin 10,10 10 8 11 11
7  Gornik Zabrze 8,50 12 10 1 13
8  Ruch Chorzow 8,30 11 5 8 8
9 Cracovia 7,70 3 14 10 5
10 KGHM Zagtebie Lubin 6,30 2 9 7 9
11 Korona Kielce 6,00 5 6 9 3
12 Jagiellonia Biatystok 5,90 7 7 4 6
13 Piast Gliwice 4,70 4 3 5 7
14 Zawisza Bydgoszcz 3,70 8 1 3 1
15  Podbeskidzie B-B 3,60 6 2 2 4
16  Widzew todz 3,30 1 4 6 2




Z roku na rok

Marketlng I medialnosc ciekawsze akcje marketingowe
czesc klubowa A dziato sig duzo.

280
249
225
181 167
(s (s
5 s 5
< N ) N 8
(<] 0 & 0 N
IS S S E
N S S S =
n°_ = X = )
< (<] S (=] =
— — u,
S o} S ) g
~ ~ = ~ Q
15 8 16 34 3
18:00 18:00 20:30 18:00 18:00
Nd Nd Pt Nd Nd
03 Xl 2013 221X 2013 08 Xl 2013 18V 2014 o4 VIl 2013
C+SPORT C+SPORT C+SPORT C+SPORT C+FAMILY
Wyjazd Wyjazd Dom Dom Dom

Top 5 meczdéw z najlepsza ogladalnoscig na antenach Canal+

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 23.06.2014 1. TG: All 4+




Marketing i medialnos¢ -

podsumowanie

Legia zdominowata
‘ zestawienie

marketingowo medialne
WYgrywajac w3z 4
klasyfikacji

Lech wygrat jedna
klasyfikacje. W 2 byt
drugiiw 1 trzeci

Na miejscach 3, 4i5
znalazty sie Wista, Lechia
i Slgsk co potwierdza,

ze kluby z wielkich
miast, mimo problemow
finansowych

(w przypadku Wisty

i Slaska) wciaz daja
sponsorom najwiekszy
potencjat

Najwiecej kibicow
chodzito w sezonie
2013/2014 nNa mecze
Lecha Poznan, Legii

i Lechii. Najmniej na
spotkania Gornika,
Podbeskidzia, Zawiszy
i Jagiellonii. 3 z 4 klubow
z najnizsza frekwencja
graty na stadionach,
ktore sa

w przebudowie

Ciekawy przypadek
Cracovii, ktora duzo
zarobita na sprzedazy
klubowych gadzetow (3
miejsce), a jednoczesnie
byta jednym z 3
najrzadziej ogladanych
klubow w Canal+

Potencjat najwiekszy
w duzych aglomeracjach.
Legia, Lech, Wista na czele

e
LT
NAJWIECEJ KIBICOW

CHODZItO NA MECZE
LECHA POZNAN, LEGII

I LECHII

NAJWIECEJ NA
SPRZEDAZY KLUBOWYCH
GADZETOW ZAROBILY
LEGIA, LECH
| CRACOVIA




EFEKTYWNOSC
SPORTOWA

@ EKSTRAKLASA
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Efektywnos¢ sportowa — klasyfikacja

Legia Warszawa

Lech Poznan

Wista Krakow
Pogon Szczecin
Lechia Gdansk
Jagiellonia Biatystok
Widzew todz
Gornik Zabrze

Ruch Chorzow

Slask Wroctaw
Korona Kielce
Zawisza Bydgoszcz
Cracovia Krakow
Podbeskidzie B-B
Piast Gliwice

KGHM Zagtebie Lubin

Suma
wazona

100%

13,30
12,90
12,60
11,50
10,30
9,90
9,50
8,90
8,00
6,80
6,40
6,30
6,00
4,90
4,40
4,30

Liczba zawodnikéw
w reprezentacjach
narodowych

N P RPN 00 O

Sukces sportowy -
Ekstraklasa

Liczba zawodnikow
ponizej 21 roku zycia
z debiutem
w pierwszej druzynie

10

11




Efektywnosc

sportowa

¥
-t ‘S
ri e p

Legia zdecydowanie
wygrywa klasyfikacje
efektywnosci sportowe;j
jako mistrz Polski. Miata
rowniez w swoim skfadzie
najwiecej zawodnikow,
ktorzy wystepowali

w kadrach narodowych.

Drugie miejsce

w klasyfikacji efektywnosci
sportowej zajat Lech za
wynik w Ekstraklasie i liczbe
reprezentantow. Trzecia
byta Wista Krakow.

N1l

Najbardziej swoja

mtodziez promowata
Jagiellonia Biatystok,

w ktorej 1. sktadzie
zadebiutowato az 17
zawodnikow urodzonych
po 1.01.1992. Drugi pod
tym wzgledem byt Widzew,
trzecia Pogon.

12 reprezentantow w barwach Legii.
Az 17 ,mtodziezowcow"” wypuscita
w 1. sktadzie Jagiellonia

Trzeci w sezonie 2013/2014
Ruch Chorzéw zajat dopiero
8. miejsce w klasyfikacji
efektywnosci sportowe;j
przez niewielka liczbe
reprezentantow w kadrze

i rownie skromna liczbe
debiutantow urodzonych po
1992 roku.
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